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Tal parece que las elecciones del 16 de mayo y del 4 de julio del 2010 continldan siendo dificiles de resumir.
Después de dos o tres dias de simplificaciones intensas, los medios se han cansado de presentar otro avance del PRI
o de explicar la “sorpresa” de la Alianza PAN-PRD. Sin embargo, los resultados son tan insistentes como los votantes
y abstencionistas y no revelan una sintesis facil. Comenzamos nuestro esfuerzo con una revisién de los resultados

finales.!

Estado

Partido
Titular

Tipo de
Elecciones

Ganador

Observaciones

Observaciones

Chihuahua PRI Gobernador, PRI+PT+PVEM+PANAL La dinamica de la|En 1992 el PAN gané |la
Congreso Local, alternancia en el poder | gubernatura 51% a 47%. Fue
Municipios en las democracias | una eleccidén histérica en las
electorales es que, | primeras etapas del proceso de
cuando las cosas van | la transicion electoral en
mal, los malos pierdan. | México. Sin embargo, desde ese
En Chihuahua las cosas | entonces el PRI ha regresado
van mal para el partido | para ganar en 3 ocasiones
en el poder al nivel | subsecuentes: 1998 con 49% a
federal y a nivel estatal. | 41%; nuevamente en 2004 con
El PRI se mantuvo a nivel | 56.5% a 41.4%, y casi los
local con un margen | mismos porcentajes en este

sélido, pero con un | afio2010: 57.43% a 40.5%.

mandato poco claro.

Tamaulipas PRI Gobernador, PRI+PVEM+PANAL Tras el asesinato del | A nivel del Congreso local del
Congreso Local, candidato del PRI a | Estado, el PRI esta mejor
Municipios gobernador asi como | posicionado que nunca con 24

parte de su equipo de
campafa en visperas de
las elecciones, el voto en

Tamaulipas fue
monitoreado por la
evidencia de las

respuestas sociales hacia
el crimen organizado.
Los resultados no
muestran un  patrén
diferente que el histdrico
en el estado, excepto
por un descenso del
6.5% en la participacion
de los votantes.

de 36 diputados. El PRI nunca
habia tenido mas de 19
diputados en el periodo
contemporaneo. Sin embargo,
es a nivel de las elecciones para
el Congreso que los votantes en
Tamaulipas muestran su
tendencia a separar su voto en
paridos y el PRI continua
elaborando alianzas en distritos
especificos con PVEM o PANAL

1 . . . . ~ e
Para tener acceso al conjunto completo de boletines de las elecciones en ingles y espaiol, vea el sitio web de MUND
(www.mundgroup.com) y dé click en la seccion “Elecciones”.
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Quintana PRI

Gobernador,
Roo Congreso Local,
Municipios

PRI+PVEM+PANAL

El PRl aseguré una
mayoria de votos en las
eleccion por la
gubernatura (52.6%) por
primera vez desde 1993.
En las elecciones
subsecuentes, el PRI
gand con pluralidad —en
1999 con 44.4% y en
2004 con 40.6%.

La alianza PRD-PAN, no fue
ayudada debido a su confusién
en la pre-eleccién y la pelea
con los  candidatos.  Sin
embargo, la candidatura de
Sdnchez no manifestd fuerza
en general en las encuestas pre-
electorales

Veracruz PRI

Gobernador,
Congreso Local,
Municipios

PRI+PVEM+PRV

La  participacion ha
aumentado mas del 10%
del nivel tradicional en

las Ultimas dos
elecciones. Para
Veracruz, la ultima

victoria definitiva del PRI
(49%, poco menos de
una mayoria absoluta)
fue en 1998. Con |la
competencia en 2004 y
2010 la participacién se
ha incrementado a 60%,
algo mas del promedio
nacional de las
elecciones estatales.

El 49% de los votos del PRI para
la gubernatura en 1998 fue una
gran caida desde el 67.9% de
1992.

El descenso continud y en 2004
el actual Gobernador gané una
mayoria relativa de 34.6% en
una carrera triangulada
espectacularmente con el PAN
por un lado y la coalicidn
PRD/PT/CONV por el otro. En
las elecciones de este verano el
PRI aumentd sus votos un 8%
hacia al 42.41%, y el PAN
incrementd también de 6% a
39.73%.

Hidalgo PRI

Gobernador,
Congreso Local,
Municipios

PRI+PVEM+PANAL

En  principio, Xochitl
Galvez, candidata de la
Alianza PRD+PAN+CONYV,
deberia haber sido la
“chica de la portada” de
la estrategia de Ia
Alianza en su conjunto.
Galvez, proveniente de
una familia local Otomi,
obtuvo el grado de
Ingenieria en
computacién por parte
de la UNAM, reconocida
como la persona
progresista en el
gabinete de Fox como
titular de la Oficina de
Asuntos Indigenas.

A diferencia de la dindamica en
Sinaloa y Puebla, la candidata
de la Alianza no era priista. La
Alianza no tenia el apoyo del
PANAL como lo tuvo en Puebla.
Esta candidatura no tuvo una
clara estrategia a largo plazo
con bases fuertes como en
Oaxaca, ni la ayuda de
estrategas experimentados.
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Durango PRI

Mun

Gobernador,
Congreso Local,
icipios

PRI+PVEM+PANAL

La tendencia histérica
del voto parecia justificar
la estrategia de Ia
Alianza. Pero, aun si la
oposicion hubieran
votado juntos en 2004,
hubieran logrado juntos
el 41.4%, menos de 10
puntos por debajo del
PRI con 52.6%. La fluidez
de las afiliaciones y las
coaliciones de partido en
Durango le dio un peso
adicional al argumento.

De hecho, en 2010 la Alianza
estuvo mejor que la suma
histérica de sus partes (44.5%
en lugar de 41.4% de 2004), y al
PRI le fue peor (46.5% en lugar
del 52.6% de 2004). El resultado
final no estuvo tan cercano
como lo que se anuncid en la
noche de la eleccion y dias
después (mas de 11,000 votos
y 2 puntos porcentuales
separaron al PRI de la Alianza).

El PRI gand en tres estados ante el PAN y el PRD en donde estaban en juego las gubernaturas, los congresos

locales y las presidencias mu

nicipales.

Partido
Titular

Estado

Aguascalientes PAN

Tipo de Ganador

Elecciones

Gobernador,
Congreso Local,
Municipios

Observaciones

Aguascalientes representa
en México uno de los
primeros puntos de
referencia para la
alternancia en el poder. El
PRI gand la gubernatura en
1992 con el 74%; el PAN
gand en 1998 con el 53% y
de nuevo en 2004 con 55%.
El PRI ha vuelto en el 2010
con 48%. El nuimero de
participantes cayo de 74%
en 1998 a 48% este afio.

Observaciones

Estados ganados por el PRI

PRI+PVEM+PANAL

Es a nivel del Congreso Estatal
donde podemos  ver la
profundidad del retorno del PRI.
El PRIy el PAN compartieron una
legislatura local dividida en el
2001 con el PRI y sus aliados
manteniendo un margen de uno
a dos votos. El PAN mantuvo 18
de los 27 escafios en el 2004,
pero bajé a 9 escaios en 2007
en contra de los 14 del PRI. El
PRI ahora tiene 25 escafios, y su
votacion  general para el
Congreso Estatal fue cerca del
20% por encima del PAN.

Tlaxcala PAN

Gobernador, PRI+PVEM
Congreso Local,

Municipios

Hace 18 afios, el PRI gané la
gubernatura con 86% del
voto. En 1998 el PRI perdid
la gubernatura ante el PRD
por 3 puntos, pero gand en
2010 por 7 puntos (45% a
38%)

La cuestion mds apremiante para
los analistas e investigadores es
como podemos entender la
dindamica de la alternancia:
éexiste real competencia entre
opciones rivales o hay una
especie de juego de sillas

entre grupos politicos similares e
interrelacionados.
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Zacatecas PRD

Gobernador,
Congreso Local,
Municipios

PRI+PVEM+PANAL

El PRI se beneficié por estar
abierto a una candidatura
proveniente desde fuera del
partido, a saber, la de
Miguel Alonso Reyes, una
figura politica popular que
vino del PRD y el PT en
Zacatecas, colaborador
cercando de Ricardo
Monreal (anterior
gobernador por el PRD y
actual senador). EL grupo
perredista de Amalia Garcia
(actual gobernadora) eludié
a Reyes y a varias otras
figuras del PRD bien
conocidas. Esta divisién en
el PRD y PT fue
determinante para la
eleccién.

La ultima vez que el PRI gand la
gubernatura fue en 1992 con
una préspera mayoria de 70.2%.
Bajo la candidatura de Monreal
(rechazado en 1998 por el PRI
como candidato), el PRD gand
con 44%. El partido volvio a
ganar en 2004 con 46.4%.

La alianza PRI/PVEM/PANAL
gano este afio con 44.4% (o sea
el nivel suficiente de mayoria
relativa para las 3 ultimas
elecciones). Juntos, el PRD (con
23.88%) y el PT (con 14.29%)
llegaron a 38.17%

Baja California PAN

Congreso Local, PRI + PVEM

Municipios

El PRI consolidé la mayoria
en el Congreso Local que
gano en 2007.

El PAN ha controlado el
Congreso Local desde |a
década de los 90’s hasta
2007.

El PAN mantuvo la mayoria en
proporcion de 4-1 en los
municipios en el periodo de
2001-4. El PANy el PRI
dividieron las municipalidades
en 2004-7. El PAN volvié a ganar
su mayoria de 4-1 en 2007-2010.
Ahora el PRI tiene los 5
municipios.

Yucatan PAN

Congreso Local, PRI

Municipios

El PRI ha vuelto a ganar el
control del Congreso local
con la mayoria disfrutada
por ultima vez en 1998.

El PRI ahora tiene una mayoria
de municipios, por primera vez
desde 1987.
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Estado Partido Tipo de | Ganador 2010 Observaciones Observaciones
Titular elecciones
Estados perdidos por el PRI
PRI Gobernador, PAN+PRD+CONV El porcentaje de votos|El margen de 60.948 votos
Congreso Local, para el PRI no haj|para la Alianza en la carrera
Municipios cambiado mucho a nivel | del gobernador bajé a una
de gobernador desde | diferencia de 18.769 en los
1998 hasta 2010. Lo que | totales municipalesy 2.291 en
cambié fue el porcentaje|el Congreso local. EL PRI
de participaciéon de los|continua como una fuerte
votantes, mas del 13% |presencia local, aunque es
desde 2004. El candidato | mas fuerte a nivel municipal
de la alianza fue un pre-| que a nivel estatal.
candidato quien perdié la
nominacién del PRI, pero
quien todavia tiene una
amplia red de apoyo
dentro de dicho partido.
PRI Gobernador, | PAN+PRD+CONV+PANAL | La participacion en las | El voto para el PRI, y su aliado
Congreso Local, elecciones para | el PVEM cay6 11.23% entre
Municipios Gobernador no ha | 2004 y 2010. Es aqui que las
cambiado mucho entre | preguntas sobre la mala
2004 y 2010 (0.8%), y ha | reputacion del actual
bajado un poco mas del | gobernador priista pueden
1% en la eleccidn para el | tener impacto, al lado de la
Congreso local. Sin | vulnerabilidad general del PRI
embargo, la votacién para | en frente de un candidato de
presidentes municipales | oposicidn reclutado de las
alcanzé su punto mas | filas del PRI y la desercién del
alto, 64.5%, que es mas | PANAL se vuelven
del 8% por arriba del nivel | importantes en el andlisis.
en 2004. Es a nivel
municipal en donde se
registran las alternancias
mas dramdticas a nivel
politico.
PRI Congreso Local, | PRD+PAN+CONV+PANAL | La Alianza ahora tiene 20 | La Alianza como coalicidn
Municipios +PSD de los 40 curules de la formal tiene ahora casi la
legislatura local. El PRI mitad (58) de los 118
tiene 18, y el PT 2. municipios. Este es un cambio
histdrico desde los dias de la
completa dominacidn del PRI
hasta la década de los ‘90s
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Estado | Partido Tipo de Ganador 2010 Observaciones Observaciones
Titular elecciones
PRI Gobernador, PAN+PRD+CONV+PT Los resultados en Oaxaca | La campafia por la gubernatura en 1998
Congreso Local, son dificiles de comparar | coordinada por AMLO como Presidente
Municipios con los de otros estados | Nacional del PRD mostré que el PRD y el PAN

desde que el proceso para
forjar una coalicion anti-
PRI tiene raices mas
profundas que una alianza
formal.

Al final del dia, parece que
las estructuras del partido
del PRI perdieron fuerza
frente a una campafia de
bases habiles que empezd
hace afios. En este
sentido, la campaia de
Cué fue “mas alld de los
medios”, por lo tanto,
mas dificil de observar.
Dado el hecho de que 412
de los 570 municipios en
Oaxaca funcionan bajo el
sistema de voto colectivo
(no individual) es mucho
mas dificil encuestar.
Ademas, la campafia de
Cué reconocié que en
muchas partes de Oaxaca,
tanto el PRD y el PAN son
"marcas dafiadas", y la
campafia se centrd en un
candidato carismatico con
el tipo de apoyo que
proviene de una campafa
que esta “mas alld de los
partidos”, incluyendo el
apoyo estratégico de

Lépez Obrador y una
“aprobacion” de
Calderdn, sin la
cooperacion en el
presupuesto federal

ningun Gobernador del
sureste puede esperar
gobernar.

podian combinarse potencialmente para
ganar. El PRD tuvo 37.4% y el PAN 10.4%.
Esta combinacion de 47.8% representaba la
posibilidad a un reto fuerte al 48.8%
obtenido por el PRI. La coalicién del PRD y el
PAN comenzo bajo el liderazgo de Cué con el
apoyo de AMLO en 2004, y casi logra ganar,
perdiendo solo por 2.6%.

La campafia para el 2010 comenzd
inmediatamente, continuando con la
coalicién establecida PRD/PAN/CONV

(agregando al PT, antes en alianza con el
PRI), precediendo por afios el
establecimiento de la alianza formal de
PRD/PAN.

En 2008 y 2009 comienza la intensa
campaia de visitar todos los municipios del
Estado. Se llevé a cabo con la completa
participacion de AMLO. La posicion politica
de Lépez Obrador sobre las alianzas era
negativa, poniendo énfasis en su formula
estratégica: “Ningun voto para el PRI, y
ninguno para el PAN”. Oaxaca parecia una
contradiccion a su formula de principios
estratégicos, y mas una continuacion
pragmatica del esfuerzo especial que
comenzd en las elecciones de 1998 en donde
era posible ver lo necesario para ganar este
bastion clave del PRI en el Sureste.

En ese sentido, la victoria de 8.2% de Cué el
4 de julio de 2010, es un ejemplo de un
proceso electoral que tiene lugar dentro de
los avances de la transicion democrética
cristalizada por el IFE, y a la misma vez a un
lado del IFE y su contraparte local con sus
elaboradas “regulaciones” de cdmo y cuando
se debe hacer campafia. Oaxaca sugiere que
el desarrollo de una cultura politica sélida en
México requiere ahora mas esfuerzos
estratégicos y menos “instrucciones” por
parte de una autoridad formal.
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En resumen, la Alianza formal PAN-PRD parece ser una respuesta tactica a las debilidades locales —
tactica en el sentido de "unir fuerzas dispares” y promover la innovacién con los principales medios pero
sin trabajo sobre la base de votantes con esfuerzo directo. Debido a que fue un esfuerzo de tactico
limitado, parece que no fue suficiente en el estado de Hidalgo, Veracruz o incluso Durango.

En Sinaloa, donde la dindmica de la "alianza" tiene una historia de dos décadas de antigliedad, se
produjo un aumento de la participacion electoral a nivel de la gubernatura, que en parte explica la
victoria del PAN-PRD. En Puebla, no hubo incremento en la participaciéon electoral, sino un efecto de
"ajuste" de los votantes de una preferencia hacia otra. En Oaxaca, hubo un aumento de la participacién
electoral, pero que parece ser el producto de un esfuerzo especial separado de la alianza formal.

Oaxaca es un caso aparte ya que la dindmica de la "alianza" especificamente se forjé hace casi una
década, y tenia un caracter estratégico bajo el liderazgo de Gabino Cué en una alianza cémoda con
Andrés Manuel Lopez Obrador - estratégico en el sentido de trabajar la base de votantes con esfuerzos
directos.

Lo que podria decirse del PRI en los estados que mantuvo y gand, hay evidencia de un esfuerzo de
estrategia tradicional en la movilizacién directa.

En la eleccidn préxima de 2011 en seis estados, y en las elecciones nacionales principales de 2012, los
ganadores tienen mas probabilidades de ser operadores estratégicos con los esfuerzos de los votantes
directos, sobre todo porque las condiciones econémicas y de seguridad en el pais contindan siendo
amargas.

De utilizar un programa donde se mezclen y refrian unos partidos tradicionales, y de promover el
plato por una campaiia sobre simplificada de los medios, no es la manera adecuada de convencer a un
electorado enfrentado por problemas verdaderamente profundos. De tener mds y mas contacto directo
con el electorado, no es necesariamente un regreso al sistema de “clientelismo tradicional.” Parece que
hay nuevos paradigmas en proceso de formacion.

Dan Lund
Presidente
Grupo MUND
México
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